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En trompe l’œil
ENSEMBLE
En 2022, la France continue de béné-
ficier du rebond de l’économie qui a 
suivi la crise sanitaire du COVID-19. 
Le produit intérieur brut, PIB, en eu-
ros constants augmente de 2,5% 
après +6,4% en 2021 et -7,5% en 2020. 
La crise sanitaire est terminée et l’ac-
tivité économique a bien tenu le choc 
malgré une conjoncture difficile.
La bonne forme de l’économie française 
l’année dernière s’appuie sur la crois-
sance enregistrée aux deuxième et troi-
sième trimestres 2021. Et pourtant, en 
2022, la forte hausse des prix a limité la 
reprise de l’activité. Cela étant, le PIB a 
dépassé son niveau de 2019.

Si la production continue d’augmen-
ter, +3,6% en volume en 2022 contre 
+7,5% en 2021, tirée principalement par 
la hausse de la production de services 
marchands, dont l’hébergement-restau-
ration et les services aux entreprises, la 
production industrielle ralentit fortement. 
De son côté, le commerce extérieur 
pèse sur l’évolution du PIB, -0,6 point, 
alors que la demande intérieure finale 
a l’effet inverse, tirée par la consom-
mation effective des ménages, +2,4% 
en 2022 en euros constants, après un 
rebond de +5,9% en 2021 et -6,5% en 
2020. Les consommations en héber-
gement-restauration, +37,1%, et en 
services aux entreprises, +19,3%, sont 
les principaux moteurs du rebond des 
dépenses de consommation. A l’inverse, 
la consommation des ménages en biens 
affiche une forte baisse. Les évolutions 
de la consommation en produits alimen-
taires, -3,5%, et la consommation en 
gaz-électricité, -9,0%, en sont les princi-
pales causes. L’investissement marque 
le pas en 2022. Sa variation de +2,2% 
est proche de son rythme des années 
d’avant crise. Enfin, l’inflation est un 
des indicateurs forts de cette année. 
La hausse des prix a été sensible sur 
les produits alimentaires, +6,1%, et sur 
l’énergie, +16,5%, mais aussi de façon 
plus limitée sur les services, +3,1%.
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Chiffres clés
Nombre d’adhérents : 
Chiffre d’affaires moyen : 
Résultat courant moyen net :
Résultat courant moyen brut :
Indice des prix :    

75 179
252 K€

38 K€
52 K€

+5,2 % 

CA : +8,9 % RC : -6,9 %

86,7%
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RC : -6,9 %
ET SECTEURS...
Les indicateurs calculés à partir des 
données fournies par les OGA adhé-
rents au réseau FCGA-ANPRECEGA 
montrent la poursuite de la crois-
sance du chiffre d’affaires, +8,9%, 
après le rebond de 2021, + 6,8%, et 
la baisse importante de 2020, -3,9%. 
En revanche, les résultats courants des 
entreprises en 2022 présentent un recul 
marqué, -6,9%, lié pour beaucoup à 
l’arrêt des mesures d’aides aux profes-
sionnels, après une année 2021 excep-
tionnelle à +14,6% et +3,5% en 2020. 
L’année 2021 a été celle du rebond 
après la période de crise liée à la pan-
démie en 2020.

En 2022, tous les secteurs affichent 
des évolutions de chiffre d’affaires po-
sitives à l’exception du Commerce de 
détail alimentaire qui est stable à -0,4%. 
C’est le CHR qui attire l’attention avec 
+37,4% mais faisant suite à -8,0% l’an-
née précédente. Les augmentations des 
autres secteurs sont homogènes, de 
+3,7% pour l’Equipement de la maison 
à +13,4% pour le Transport. Les évolu-
tions des résultats courants nets sont 
quasi à l’exact inverse de celles de l’ac-
tivité. Le CHR se démarque à nouveau 
avec une très forte baisse de 37,5% due 
à l’arrêt des aides COVID. A l’opposé, le 
secteur de la Santé crève les plafonds 
avec +15,3%. Cinq secteurs voient leur 
rentabilité baisser de façon importante, 
de -26,5% pour l’Equipement de la per-
sonne à -14,7% pour la Culture et loisirs, 
pendant que les quatre derniers ont des 
variations modérées de -4,8% pour le 
Transport à +4,4% pour le Bâtiment et 
l’Automobile. En lien avec les difficultés 
de rentabilité, les prélèvements dimi-
nuent en moyenne de 5,3%. Tous les 
secteurs suivent cette tendance, sauf 
celui de la santé dont les prélèvements 
moyens augmentent de 10,5% A l’in-
verse, la Culture-Loisirs souffre particu-
lièrement et a réduit les siens de 31,8%. 
La baisse de l’endettement est géné-
rale, en moyenne de 8,4%. Les ratios 
vont de -19,7% pour l’Equipement de 
la personne à -2,6% pour les services 
divers confirmant ceux de 2021 après 
l’explosion des taux en 2020 liée aux 
offres de PGE.
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ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS

ÉVOLUTION DE L’ENDETTEMENT
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ÉVOLUTION DES RATIOS FINANCIERS
2021/2022
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En novembre 2009, nous avons repris une des quatre 
boulangeries situées à Montsûrs, village de 3 000 
habitants, auquel il faut ajouter environ 2 000 habi-
tants autour de celui-ci, dans des communes où il n’y 
a pas de commerces. Nous avons commencé par tra-
vailler à deux, puis nous avons embauché un salarié 
boulanger. Après les années COVID et deux boulange-

aujourd’hui 6 à travailler dans l’entreprise : un bou-
langer et un apprenti boulanger, une apprentie en 
pâtisserie et une vendeuse, ainsi que mon mari et 
moi-même.
Nous avons dû aussi faire face à une réorganisation 
depuis que nous sommes deux boulangeries car le 
recrutement devient compliqué, voire inexistant (pas 
de candidats du fait des horaires etc). 
Depuis notre installation, nous avons vu les habitudes 
de nos clients - et plus particulièrement depuis le 
COVID - changer.
Aujourd’hui, les consommateurs font des achats Aujourd’hui, les consommateurs font des achats 
groupés pour plusieurs jours et nous ressentons les 
incertitudes liées à leur pouvoir d’achat.  Nous avons 
néanmoins choisi de préserver notre personnel, pour 
la pérennité du commerce et aussi pour garder nos 
salariés. De ce fait, depuis mi-septembre, avec la bou-
langerie CHARLOT, nous avons fait le choix ensemble 
de fermer deux jours par semaine.
Cela nous permet de pouvoir faire face aux dépenses 
énergétiques, mais aussi de préserver notre per-son-
nel et favoriser l’existence des petits commerces...


	ensemble1
	ensemble2
	ensemble6

